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БЪЛГАРИЯ В ЕДНО ИЗРЕЧЕНИЕ
Executive thesis

България е EU, NATO, Schengen и Eurozone локация с конкурентни данъци, силна 
инженерна култура, растящ IT сектор, реална AI инфраструктура и стратегическо 

положение между Европа, Черно море, Турция и Близкия изток.

EU access Eurozone AI 
infrastructure

10% tax Engineering 
talent

Източници: European Commission, Council of the EU, NATO, EuroHPC, BASSCOM, StartupBlink.
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ЗАЩО СЕГА?
До 2026 г. България вече не е просто nearshore дестинация.

Eurozone
Официална валута евро от 1.01.2026

Schengen
Сухопътни граници без вътрешни проверки 
от 1.01.2025

EU + NATO
ЕС от 2007 г. и НАТО от 2004 г.

Tech talent
60k+ души в софтуерния сектор

AI assets
INSAIT, GATE, Discoverer+, BRAIN++

R&D shift
От delivery към product и research

Инвеститорът вече идва не само за цена, а за европейска база с технически капацитет.

Източници: European Commission, Council of the EU, EuroHPC, BASSCOM.
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ИНВЕСТИЦИОННАТА ТЕЗА
Рядка комбинация за компании, които искат европейска база с висок technical capacity.

Достъп до ЕС Конкурентни разходи Силен technical talent 10% корпоративен данък

10% личен данък Евро като валута Шенгенска мобилност AI + R&D екосистема

Позициониране: cost-efficient EU & Eurozone technology platform.
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БЪЛГАРИЯ В ЕВРОПЕЙСКАТА АРХИТЕКТУРА
Институционална интеграция, която намалява friction за международни операции.

ЕС
Достъп до единния пазар и 
европейска правна рамка.

НАТО
Стратегическа сигурност и 
западна ориентация.

ШЕНГЕН
По-лесна мобилност на 
хора, бизнес и логистика.

ЕВРОЗОНА
По-нисък валутен риск и 
по-лесни плащания.

За инвеститорите това означава повече предвидимост, по-лесна интеграция и по-силен сигнал за дългосрочна европейска 
принадлежност.

Източници: European Union, Council of the EU, NATO.
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СТРАТЕГИЧЕСКО МЕСТОПОЛОЖЕНИЕ
България може да бъде регионален operational hub, не само локален пазар.

Европа
Близост до Централна и Западна Европа

Турция & Близък изток
Естествен мост към югоизточни пазари

Черно море
Достъп до черноморския регион

Балкани
Регионална позиция и културна близост

Кавказ & Централна Азия
Разширен търговски коридор

Времева зона
Удобна за Европа, MENA и част от Азия

Подходяща база за technology, logistics, energy и manufacturing operations.
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МАКРО СРЕДА
Умерен растеж и сравнително нисък публичен дълг спрямо много икономики в ЕС.

2.5%
реален БВП растеж 

2026

3.7%
безработица 2026

32.3%
публичен дълг / БВП 

2026

Не е безрискова среда, но е европейска икономика с реална конвергенция и потенциал за по-висока 
продуктивност.

Източник: European Commission, Spring 2026 Economic Forecast for Bulgaria.
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ДАНЪЧНА ЛОГИКА
Една от най-ясните данъчни системи в ЕС за компании, founders и специалисти.

10%
корпоративен данък

10%
плосък данък лични 

доходи

Силен аргумент при изграждане на development center, regional office, shared services hub 
или AI / data / engineering екип в ЕС.

Източник: Bulgarian National Revenue Agency / national tax framework.
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ЧУЖДЕСТРАННИ ИНВЕСТИЦИИ
България вече е доказана инвестиционна локация, но има място за по-висока добавена стойност.

€33.861 млрд.
FDI stock в нефинансовия сектор към 

31.12.2024

~€3.261 млрд.
нетен FDI приток през 2025

Натрупана база
Индустрия, услуги и търговия формират сериозна 
база от чуждестранен капитал.

Следващо ниво
Възможността е да се качи към R&D, AI, engineering и 
product ownership.

Послание: България е доказана investment location, но все още има пространство за по-висока добавена стойност.

Източници: НСИ, БНБ, investor data cited in source text.
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IT И СОФТУЕРЕН СЕКТОР
Един от най-силните аргументи за инвестиции в България.

60k+
заети

6 000+
компании

87%
export revenues

4.9%
дял от БВП

11.5%
ръст 2024

~11 млрд. лв.
обем 2025

България не е само outsourcing пазар. Софтуерният сектор вече има експортен мащаб.

Източници: BASSCOM / BCCI coverage of Bulgarian software industry.
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СОФИЯ КАТО ТЕХНОЛОГИЧЕН ДВИГАТЕЛ
Sofia is the country’s technology operating system.

IT companies
Концентрация на software и product екипи

Engineering centers
R&D и development операции

Startups
Founders, VCs, accelerators

Universities
Talent pipeline и research

INSAIT + GATE
AI, Big Data и deep-tech институции

Sofia Tech Park
Supercomputing и innovation infrastructure
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ОТ OUTSOURCING КЪМ PRODUCT, R&D И AI
Инвеститорът вече идва за инженерна експертиза, не само за по-ниска цена.

Product engineering Enterprise software Fintech Cybersecurity

AI / ML Automotive software Cloud infrastructure Embedded systems

Следващият етап: български екипи, които притежават продуктови, архитектурни и иновационни 
отговорности.
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AI & RESEARCH
INFRASTRUCTURE
От talent market към research ecosystem

INSAIT GATE EuroHPC BRAIN++ LLMs Robotics

POWERED BY TECHWORK.BG SECTION 02   /   13
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AI ИНФРАСТРУКТУРА
Реални AI активи, не само амбиции.

INSAIT
Computer Science, AI and Technology в София

GATE
Big Data and AI институт към Софийски 
университет

Discoverer+
EuroHPC supercomputer и AI workloads

BRAIN++
Bulgarian Robotics & AI Nexus / AI Factory

Strategic domains
Bulgarian LLMs, space, robotics, agriculture, 
healthcare

Trustworthy AI
EU AI Act-compatible AI ecosystem

Източници: EuroHPC JU, Sofia Tech Park, BRAIN++ / CORDIS.
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INSAIT: СИГНАЛ ЗА НОВО НИВО
Символ на технологична България с ambition beyond outsourcing.

Какво означава
Институт от световна класа в София, създаден с 
международни партньорства и фокус върху 
computer science и AI.

Защо е важно
Такъв тип институции привличат научен, AI и deep-
tech капитал, не само delivery операции.

Когато една държава изгражда research институции, тя започва да се продава като innovation platform.

Източници: INSAIT, Sofia University, public institutional information.
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GATE И BIG DATA ЕКОСИСТЕМАТА
Research infrastructure, която свързва наука, бизнес и публичен сектор.

Академична наука
Big Data, AI и digital 
ecosystems.

Бизнес
Приложни решения и 
индустриални use cases.

Публичен сектор
Data-driven innovation и 
smart services.

Инвеститори
Повече от developers: 
research capacity.

Източник: GATE Institute, Sofia University.
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УНИВЕРСИТЕТИ И ТАЛАНТ
Technical talent pipeline, подсилен от математика, информатика и практична инженерна култура.

Софийски университет
Computer science, AI, math

ТУ София
Engineering, electronics, embedded

AUBG
International business/tech education

Пловдивски университет
Regional talent pipeline

Математически гимназии
Олимпийска и STEM традиция

Private academies
Coding schools и corporate training
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ИНЖЕНЕРНА КУЛТУРА С ИСТОРИЯ
Инвеститорите не започват от нула. Те стъпват върху съществуваща техническа култура.

Компютърна традиция от 80-
те Software engineering Fintech Cloud

AI Embedded systems Cybersecurity Robotics & space-tech

Миналото дава credibility. Настоящето дава execution capacity.
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ВОДЕЩИ КОМПАНИИ И ПРИМЕРИ
Комбинация от международни R&D центрове и глобални компании с български произход.

SAP Labs / Bosch
Глобални engineering и R&D операции

Broadcom / VMware ecosystem
Enterprise software и инфраструктура

Payhawk / Trading 212
Fintech и глобални пазари

Chaos / Telerik legacy
Product excellence и developer tools

EnduroSat / Dronamics
Space-tech и aerospace

SiteGround / OfficeRnD
Cloud, SaaS и global customers

Българската екосистема създава и привлича компании, които работят за глобални пазари.
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СТАРТЪП ЕКОСИСТЕМА
България е не само talent market, а и founder market.

#40
# в света

#6
Източна Европа

#117
София глобално

#9
София в Източна 

Европа

София концентрира startup activity
Payhawk остава най-разпознаваемият български unicorn пример.

Източник: StartupBlink ecosystem rankings / Sofia startup ecosystem data.
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ENERGY &
INFRASTRUCTURE
Енергията е основа за AI, data centers, производство и индустрия

Nuclear Solar Grid Gas Storage Data centers

POWERED BY TECHWORK.BG SECTION 03   /   21
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ЕНЕРГЕТИКА: СТРАТЕГИЧЕСКО ПРЕДИМСТВО
Енергията ще определя следващата вълна AI, data center и industrial investments.

Ядрена енергия
Базова стабилност и нисковъглероден 
профил

Въглищна база
Преход, но и налична инфраструктура

Соларна енергия
Бързо растящ дял

Хидро и ВЕИ
Диверсифицирана структура

Регионални връзки
Електроенергийна свързаност

Газ и интерконектори
Роля в регионалната енергийна карта
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ВЕИ И ЕНЕРГИЕН ПРЕХОД
Енергийният преход отваря нови software, grid и infrastructure възможности.

33.84%
електроенергия от ВЕИ в 

брутното електропотребление, 
2024

~40%
електропроизводство 

от ядрена енергия, 2024

AI + Energy
следващата 

инвестиционна граница

Battery systems Smart grid Energy trading Energy software

Demand response Industrial electrification Grid modernization AI optimization

Източници: НСИ / национална енергийна статистика, energy sector public data.
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AI DATA CENTERS И ЕНЕРГИЯ
Следващата вълна ще бъде на пресечната точка между compute, енергия, охлаждане и мрежова инфраструктура.

AI workloads
GPU/HPC капацитет и 
специализирани compute 
операции.

Energy strategy
PPA, мрежово 
присъединяване, 
резервиране и efficiency.

Cooling & Grid
Охлаждане, подстанции, 
батерии и automation.

EU compliance
Cybersecurity, data 
sovereignty и регулаторна 
съвместимост.

България има шанс за регионални и специализирани AI/data center операции, когато проектът е добре енергийно 
структуриран.
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ИНДУСТРИИ С НАЙ-СИЛЕН ПОТЕНЦИАЛ
Къде България изглежда най-убедително за инвестиции.

Software & Product AI / ML / Data Cybersecurity Fintech & Regtech

Automotive & Embedded Energy software Robotics & Automation Data centers & Cloud

Допълнителен потенциал: shared services с висока добавена стойност, health-tech, bioinformatics, manufacturing 
automation и space-tech.
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БЪЛГАРИЯ СПРЯМО РЕГИОНА
Не “най-евтината” дестинация, а cost-efficient EU & Eurozone technology platform.

Eurozone + Schengen
По-добра institutional 
integration от много 
регионални алтернативи.

10% tax logic
Ясна и конкурентна 
данъчна база.

AI infrastructure
INSAIT, GATE, EuroHPC, 
BRAIN++ дават по-силен 
R&D сигнал.

Engineering value
Добри инженери в 
европейска времева зона.

Правилната продажба: европейска платформа с по-ниска оперативна база и техническа дълбочина.
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БЪЛГАРИЯ КАТО NEARSHORE И R&D ЛОКАЦИЯ
Nearshore е началото. R&D и product ownership са следващото ниво.

EU engineering team
Изграждане на екип в рамките на ЕС

Lower cost base
Оптимизация без излизане от EU рамката

Senior engineers
Достъп до опитни technical professionals

AI / Data / Cloud
Създаване на core capability

Embedded / Automotive
Инженерен и product потенциал

Regional hub
Product, support и R&D hub за SEE
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КАКВО ПЕЧЕЛИ ИНВЕСТИТОРЪТ?
Силна комбинация от достъп, talent, efficiency и execution.

По-ниска operational burden Достъп до ЕС и еврозона Добри инженери Конкурентни данъци

Бързо изграждане на екипи Европейска правна рамка AI + IT ecosystem R&D, не само support

Добра база за scaling в Югоизточна Европа и за изграждане от България към глобални пазари.
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РЕАЛИСТИЧЕН ПОГЛЕД: РИСКОВЕ
Сериозна investor presentation трябва да бъде честна.

Демографски натиск Ограничен talent pool Конкуренция за senior 
engineers Административни забавяния

Политическа нестабилност Съдебна ефективност Корупционен риск Energy grid transition

България е силна възможност, но най-добре работи за инвеститори с правилна локална стратегия.

Източници: European Commission forecasts and risk context; investor analysis.
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КАК СЕ НАМАЛЯВА РИСКЪТ
Успешният вход изисква локална стратегия, реалистични очаквания и силен hiring plan.

Hiring plan
Ясни роли, фази и decision process

Salary benchmarks
Реалистична компенсационна рамка

Local partner
Recruitment, market intelligence, talent mapping

Employer branding
Позициониране от първия ден

University/community links
Pipeline и credibility

Hybrid model
Гъвкавост между office, hybrid и remote
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ТИПИЧЕН ПЪТ ЗА ИНВЕСТИТОР
От market validation до R&D maturity.

1
Market validation

Talent pool, заплати, 
конкуренция, operating 

model

2
First hires

Country lead, engineering 
lead, senior developers

3
Core team

10-30 души, култура, 
процеси, ownership

4
Scale

50-150+ души, employer 
brand, management layer

5
R&D maturity

Product, architecture и 
innovation ownership
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КАКВА БЪЛГАРИЯ ТРЯБВА ДА ВИДИ ИНВЕСТИТОРЪТ?
Не “евтина България”, а strategic EU technology base.

EU technology base
Европейска регулаторна и бизнес рамка

AI & engineering platform
Talent + research + execution

Energy-relevant state
Значима позиция в регионалната енергетика

Gateway
Балкани, Черно море, Турция и ЕС

History + ambition
Дълбока идентичност и модерна 
технологична посока

Global asset
Добър екип в България може да стане 
глобален актив
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ИСТОРИЯ И ИДЕНТИЧНОСТ
Историята не е само минало. Тя е част от доверието и устойчивостта на една страна.

Тракийско наследство Римска и византийска история Първа и Втора Българска 
държава Кирилска традиция

Православна култура Възрожденска идентичност Модерна европейска 
ориентация UNESCO наследство

Рилският манастир е UNESCO World Heritage Site. Варненският халколитен некропол е свързан с едни от най-старите 
обработени златни артефакти в света.
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БЪЛГАРИЯ КАТО ИНВЕСТИЦИОНЕН РАЗКАЗ
Малък пазар, но не малка възможност.

European integration
ЕС, Шенген и еврозона

Technical talent
Инженери, софтуер, R&D

AI infrastructure
INSAIT, GATE, EuroHPC, BRAIN++

Competitive economics
10% данъчна логика

Energy base
Ядрена енергия + ВЕИ + регионални връзки

Global markets
Build from Bulgaria, sell globally

The opportunity is not just to invest in Bulgaria. The opportunity is to build from Bulgaria.
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ЗА КОГО Е БЪЛГАРИЯ?
Силна, когато проектът изисква talent, efficiency, EU access and long-term execution.

Software companies AI startups & scaleups Fintech companies Cybersecurity companies

Energy & climate-tech Automotive / embedded Cloud infrastructure Robotics & automation

Също подходяща за data-driven B2B компании, shared services с висока добавена стойност и international companies 
building EU engineering teams.
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КРАТЪК INVESTOR MESSAGE
Why Bulgaria? Because four things now come together.

1. European access
Единен пазар, euro, 
Schengen, EU рамка.

2. Competitive economics
Ясни данъци и по-ниска 
operational база.

3. Technical talent
Software, AI, engineering и 
product capability.

4. AI + Energy infrastructure
Compute, research и 
енергийна база за 
следващата вълна.

България трябва да се разглежда като стратегическа платформа за технологични, AI и engineering операции в 
Европа.
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TECHWORK.BG
Специализиран партньор за IT и технически recruitment в България.

Direct search IT recruitment Technical talent mapping Market intelligence

Salary benchmarking Candidate outreach Employer positioning Recruitment strategy

Да намерим правилните инженери, не просто повече кандидати.
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ЗАЩО TECHWORK.BG?
Първите 5 до 10 назначения определят културата, стандарта и скоростта на растеж.

Култура
Първите хора задават 
начина на работа.

Технически стандарт
Първите инженери стават 
benchmark за следващите.

Скорост на растеж
Добър hiring foundation 
ускорява scaling.

Employer reputation
Пазарът бързо разбира кои 
компании наемат 
сериозно.

TechWork.bg помага точно в този етап: правилните хора за правилната роля, с реалистичен поглед към пазара.
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КАК TECHWORK.BG МОЖЕ ДА ПОМОГНЕ
From first hire to full engineering team.

Market overview
Talent pool, availability, competitors

Salary analysis
Benchmarks, ranges, candidate expectations

Role calibration
Правилна seniority и skill дефиниция

Direct search
Targeted outreach към точните кандидати

First hires support
Critical leadership и senior roles

Long-term hiring plan
Scaling roadmap и employer positioning



→

POWERED BY
TECHWORK.BG

Bulgaria is ready for the next generation of technology investment.

AI Software Energy Engineering

R&D Data Cybersecurity Automation

The opportunity is here.
The right people make it real.

TechWork.bg
Your IT recruitment partner in Bulgaria

Източници: European Commission, Council of the EU, NATO, EuroHPC JU, Sofia Tech Park, BRAIN++, BASSCOM/BCCI, StartupBlink, НСИ, БНБ, UNESCO. Подготвено за публично представяне на 
TechWork.bg.
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